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क्शषिक प्रक्शषिण जो थिोडरे अलग सरे थिरे

िगभग तीस िषषी्य िमबी मरेी दशक्षकी्य ्यात्रा में दकतने 
ही दशक्षक प्रदशक्षणों में मैंने भागीदारी की ह ैपर इनमें कुछ 
कादबिे दजक्र ्याद नहीं पड़ता। िहीं इस ्यात्रा के शरुुआती 
िषमों में  बचचों के सीखने की प्रदक्र्या को समझने तथिा उसे 
दक्र्याशीि करने के एक ऐसे का्य्तक्रम से मैं ज्ुड सका थिा 
जो आज भी मझु े्याद ह ैऔर िह मझु ेदिचारशीि एिं 
प्र्योग्मषी दशक्षक के रूप में काम करने में मदद करता ह।ै

मध्यप्रदशे में एक ्ि्ंयसेिी सं्थिा एकिव्य ह।ै इस 
सं्थिा ने आज से दो दशक पिू्त  हरदा और बैतिू के कुछ 
सरकारी प्राथिदमक शािाओ ं में एक का्य्तक्रम चिा्या 
दजसका नाम थिा प्राथिदमक दशक्षा का्य्तक्रम (प्रादशका)। 
इस का्य्तक्रम म े इन शािाओ ं के दशक्षकों की तै्यारी, 
बचचों के दिए कक्षा-दशक्षक प्रदक्र्या एिं शदैक्षक सामग्ी 
में बदुन्यादी ह्तक्षेप दक्या ग्या और ्यह ह्तक्षेप 
दशक्षकों के साथि दमिकर दकए गए । ्यहां मैं इस का्य्तक्रम 
के दौरान होने िािे दशक्षक प्रदशक्षण की कुछ  बातें  साझा 
करना चाहता हू।ं इन प्रदशक्षणों की दििेचना करना मरेे 
दिए मदुशकि ह ैपर पीछे िौटकर दखेने से  जो मझु ेसमझ 
में और ्याद में आता ह ैउसे ही ब्यान कर रहा हू।ं

प्रक्शषिण का माहौल– ्ेय प्रदशक्षण काफी 
खशुगिार माहौि का दनमा्तण करते थेि। प्रदतभादग्यों के 
दिए इसमें भाग िेना एक उतसाह और ्फूदत्त  से भर 
जाने की बात होती। इस दौरान उनहें एक महतिपणू्त व्यदक्त 
होने के सममान के साथि अपनी भदूमका को पहचानने 
और उसके दनिा्तह के कई मौके दमिते। प्रदशक्षण सत्रों के 

सार

्यह िेख एक दशक्षक–प्रदशक्षण का्य्तक्रम के अनभुिों पर आ्ाररत ह ैऔर रेखांदकत करता ह ैदक सवु्यिद्थित, 
संिेदनशीि प्रदशक्षण दशक्षक को दिचारशीि बना सकते हैं। इसके दिए प्रदशक्षकों की का्य्तशािा से पिू्त ि 
उसके दौरान तै्यारी चादहए ि प्रदशक्षओु ंके प्रदत आदर का व्यिहार।

दौरान समबदन्त दिष्य पर उनके अनभुि और दिचारों 
को अदभव्यदक्त  दनेे से उनमें आतमदिश्वास उभरता। (प्रा्यः 
दशक्षक जब अपनी बात रखते तो उनके मन की बात 
उनके इ्तेमाि दक्ेय ग्ेय शबदों से ठीक से संपे्रदषत नहीं 
होती तो उनके अदभप्रा्य को समझकर व्यक्त करना और 
कहना दक शा्यद आप ऐसा कह रह ेहैं) चूदंक अद्कांश 
चचा्तए ं सीखने की प्रदक्र्याओ ं और बचचों को समझने 
तथिा प्रारंदभक दिष्यों के सीखने के बदुन्यादी कौशिों पर 
कें दरित होती और ज्ान और जानकारर्यों के बजा्य िहीं 
दकनहीं गदतदिद््यों के जररए ही उतपाददत होती थिी, अतः 
उस सम्य सभी के पास अपने दिचार और अनभुि होते 
थेि। इन अदभव्यदक्त्यों में पिूा्तग्ह, दमथिक और ्ारणाओ ं
का खबू समािेश होता। और ्यह तकको प्रदतप्रश्नों और 
नए अनभुि के साक््यों से टूटता ्ीरे-्ीरे और न्या अथि्त 
बनाता। उदाहरण के दिए कहादन्यों के सत्र में प्रदतभादगओ 
को  पांच ्या छह समहू में अनठेू तरीके से बाँटा जाता। हर 
समहू में छोटी दचत्र कहादन्यों की चार पांच दकताबें दी 
जाती। समहूों में इन  कहादन्यों को पढ़कर बचचों के दिए 
अचछी कहानी पर दिचार दिमश्त होता और दफर सामदूहक 
चचा्त म ेतक्त  दितक्त  होते। दशक्षा और दशक्षाप्रद कहानी 
का मसिा भी आता और दफर बात आती बचचों को 
समझने की। दकसी कहानी से दमिने िािे ्िाभादिक 
अथि्त और थिोपे हुए अथिमों की। पढ़ना सीखने ओर दिचारों 
को बनाने में कहादन्यों की भदूमका की। इस तरह ्यहां 
दकसी दिष्य दिशषे पर एक नई तरह की समझ प्र्फुदटत 
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और दिकदसत हो रही होती जो आगे कक्षा में ्या जीिन में 
इ्तेमाि करने की िािसा जगाती।

प्रदशक्षण कक्ष के बाहर का माहौि भी  सीखने के 
दिए काफी उि्तर होता थिा। स्त्रोत व्यदक्त्यों को दरे रात 
तक सत्रों की तै्यारी करते हुए दखेना, साथि ही रहने, खाने, 
साफ सफाई, कक्ष तै्यारी आदद में  खदु काम करना।  बाहर 
से आए आगनतकु सादथि्यों का (्यह बात इस का्य्तक्रम 
को समझने और सीखने दसखाने में मदद करने के दिए 
दशे के दिदभनन कॉिेज के दिद्ाथिषी, दशक्षक तथिा अन्य 
सं्थिाओ ंसे आए िोगों के संदभ्त में ह)ै इसमें दो्ताना 
व्यिहार, बातचीत तथिा कामों में आगे हो कर शादमि 
होने, हम दशक्षकों के मन में भी आगे आने का और अपना 
ि अपने दिए खदु काम करने का भाि  जगाता। प्रदशक्षण 
में खाना खाने के बाद अपनी थिािी खदु साफ करने का 
दन्यम थिा। इस प्रदशक्षण म ेदकसी ददन  दशरकत करने िािे 
दजिाद्कारी, दशक्षा सदचि भी जब इस दन्यम का पािन 
करने में नहीं दहचकते तो हमें केिि अपनी थिािी साफ 
करने का संदशे ही नहीं दमिता बदल्क काम के आ्ार 
पर व्यदक्त को छोटा-बड़ा आकंने के नज़ररए में भी फक्त  
प्डता। ्यह प्रदशक्षण न केिि हमारे शदैक्षक दचनतन में 
असर ्डािता परनत ु साथि ही हमारी जीिन शिैी और  
व्यिहार को  बदिता। 

प्रक्शषिण का तरीका—  प्रदशक्षण के हर ददन 
और प्रत्ेयक सत्र की शरुुआत बािगीत, कदिता, खिे, 
िोकगीत, जनिादी गीत, अदभन्य आदद से होती। कक्ष में 
सभी प्रदतभागी फश्त पर दबछी दरी पर गोि घरेे में बैठते। 
प्रत्ेयक सत्र की ्योजना में गदतदिद्, बनने िािे समहू 
और उसम ेिगाने िािी सामग्ी  की तै्यारी पहिे से ् त्रोत 
समहू द्ारा की ग्यी होती। अतः हर सत्र में प्रदतभादग्यों के  
कुछ (सात आठ) समहू बनते। ्ेय समहू सामग्ी के साथि 
(कभी िैचाररक सामग्ी भी हो सकती ह)ै दनदवेश अनसुार 
गदतदिद् और चचा्त करते। अपने समहू के दनषकषमों और 
दिचारों को  दिखते तथिा इन आ्ारों पर सामदूहक चचा्त 
में भागीदारी करते।  कुछ सत्रों में सामग्ी जटुाने कक्ष से 
बाहर भी जाना होता । पररभ्रमण ्या आसपास से जानकारी 
जटुाने ्या समझने िािे सत्रों में भी समहू में काम करने की 

अदनिा्य्तता होती।  कई सत्र व्यदक्तगत भागीदारी के भी 
होते जैसे  कहानी आगे बढ़ाना, दचत्र बनाना, अनमुान एिं 
मापन, कल्पनाशीिता और अन्य तरह रचनातमकता को 
प्रददश्तत करने िािे। 

प्रक्शषिकों की रूक्मकाए–ँ प्रदशक्षक ्यानी स्त्रोत 
समहू। इस  स्त्रोत समहू  में प्राथिदमक दशक्षा और बचचों 
के सीखने के बारे में समझ रखने िािे कुछ अध्ेयता 
तथिा इन प्रा्योदगक प्राथिदमक शािाओ ं में पढ़ाने िािे 
कुछ ऐसे दशक्षक होते थेि जो दपछिे प्रदशक्षणों में अपनी 
दक्र्याशीिता के आ्ार पर पहचाने  गए होते। 

इन प्रदशक्षणों के प्रदशक्षण कक्ष में दकसी प्रदशक्षक 
दिशषे की कोई दिशषे केनरिी्य भदूमका  नही होती थिी। 
दकसी गदतदिद् की शरुुआत करने के दिए एक ्या 
दो स्ोत समहू के व्यदक्त दनदवेश दनेे के साथि ्ि्ंय भी 
गदतदिद््यों में भागीदारी करते। गदतदिद््यों के दौरान 
स्ोत समहू के सभी व्यदक्त्यों की भदूमका अहम होती 
जोदक प्रदतभादगओ ं के अिग-अिग समहू में बैठकर, 
उस प्रदक्र्या को समझने में उनकी सहा्यता की ओर ्ि्ंय 
भी सीखने की होती थिी। गदतदिद््यों से समहू के अनदर 
उभरने िािे सिािों ्या  दिचारों पर सामदूहक चचा्त  होती,  
दजसे स्ोत समहू का कोई सद््य अथििा प्रदशक्ष ुदशक्षक 
संग्दहत तथिा व्यिद्थित करता ि प्र्ततु करता। 

कभी कभी स्ोत व्यदक्त द्ारा इस तरह के प्रश्नों, 
सम््याओ ं और अनभुिों को भी सामने िा्या जाता 
दजससे ज्ड हो चकुी ्ारणाओ ं को दफर से खगंािने 
की जरूरत महससू हो। जैसे दमट्ी से दखिौने  बनाकर 
दखेना और इसमें िगने िािे कौशि की पहचान करना 
्या कागज मोड़कर ्या फाड़कर दो दभनन संख्याओ ंको  
दनरुदपत  करना और दफर इनहें जोड़ कर बनने िािी दभनन 
को दोनों हर के िघतुम समापित्तक के रूप में ददखाना।  

इस ्त्रोत समहू की बड़ी भदूमका सत्र की तै्यारी और 
सत्रों के बाद के आपसी फी्डबैक सत्र के दौरान होती। 
तै्यारी के दौरान परेू सत्र संचािन की ्योजना बनाना, 
सामग्ी जटुाना, सत्र के दौरान आने िािी संभादित 
दजज्ासाओ ंतथिा प्रशनों के बारे में सोचना, संदभ्त  सादहत्य 
पढ़ना, सत्र के बारे में अन्य सादथि्यों से सिाह मशदिरा 
करना ्यह सब काम में शादमि थिा। 
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फी्डबैक सत्र असि में ्त्रोत समहू का ्ि:प्रदशक्षण 
सत्र होता जो उनकी तै्यारी की  कदम्यों को, ्योजना की 
व्यिहाररकता तथिा उद्शे्य पर सिाि  उठाता। ्ेय फीड़ बैक सत्र 
प्रदशक्षण सत्र के बराबर ्या कभी कभी उससे भी बड़े होते। 
दरअसि इस तरह दनरनतर सीखने के उद्म में अपने को बनाए 
रखना ही स्त्रोत दशक्षक की भदूमका का प्रमखु दह्सा होता।

इन प्रदशक्षणों का एक भाग स्त्रोत व्यदक्त का शािा में 
जाकर दशक्षक के साथि बचचों के बीच दमिकर सीखना- 
दसखाना होता। दशक्षक के साथि सह्योग और दिश्वास से 
बना ्यह ररशता बचचों की अगंिुी पक्ड दरू तक चिा। 

इस तरह की इन ्यादों का सफ़र थिो्डा िमबा ह ैपर 
िह सीखने का सफर बहुत छोटा थिा ।


