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शिक्षकों में बदलाव की चुनौशियाँ और सभंावनाएं
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सार
एकलव्य ने शपछले 30 सालों मिें शिक्षकों के साथ पाठ््यक्रमि शवकास और प्रशिक्षण आशि का कई तरीकों से 
कामि शक्या ह।ै लेख शिक्षक-शवकास पर िोध–साशहत्य की मििि से इन अनभुवों की समिीक्षा करता ह।ै इसमिें 
एक अहमि ्सवाल की पड़ताल की गई ह ैशक शिक्षकों से बिलाव की अपेक्षाएशंकस आधार पर की जाती हैं? 
क्या वे अपेक्षाए ंअनशुित हैं? क्या शिक्षक को एक व्यशति के रूप मिें हमि समिझ व सवीकार कर पाते हैं? इन 
सवालों पर गौर करते हुए ्यह समिझने की जरूरत ह ैशक िासन की ्या शकसी भी का्य्यक्रमि की तातकाशलक 
जवाबिारर्यां शनभाने मिें शिक्षकों को अपने शवकास के सीशमित मिौके शमिल पाते हैं। इसके शलए लंबी िरूी के 
प्र्यासों की जरूरत ह ैशजनमिें शिक्षकों को अपने शिक्षण-अनभुवों पर सव्यमि ्शवमिि्य करने के शलएशन्यशमित 
अवसर शमिलें। सोिना ्यह ह ैशक ऐसे अवसरों को बनाने मिें क्या िासन तंत्र के प्रावधान काफी होंगे ्या उनके 
शलए अिासकी्य संसाधनों का भी सह्योग शल्या जाना िाशहए।

एकलवय और सेवाकालीन शिक्षक-सहयोग

शपछले 30 सालों मिें एकलव्यसंसथा सेवाकालीन शिक्षकों 
के साथ कई तरीकों से कामि करती आ्यी ह।ै िासन के 
सह्योग से जब पाठ््यक्रमिों मिें नवािार शकए गए, तब 
उन नवािारों को शवकशसत करने के शलए शिक्षकों की 
भागीिारी बनाने मिें और उनकी क्षमिता के शवकास मिें कई 
सालों तक सघन कामि शक्या ग्या। िासन ने अपने सतर 
से जो राज्य व्यापी का्य्यक्रमि लाग ू शकए, उनमिें शिक्षक 
प्रशिक्षणों की रूपरेखा बनाने और शिक्षक संिभ्य समिहू को 
तै्यार करने मिें समि्य समि्य पर सह्योग शक्या जाता रहा। 
इसके अलावा, सथानी्य सतर पर शिक्षकों की सवेचछा के 
आधार पर भागीिारी लेते हुए का्य्यिालाए,ं प्रशिक्षण व 
कोस्य संिाशलत शकए गए हैं। कभी इनके शलए िासकी्य 
अनमुिशत भी शमिली ह।ै शिक्षकों के शलए कुछ स्ोत कें द्र 
भी सथाशपत हुए हैं। इस संिभ्य मिें हाल मिें शछंिवाड़ा शजले 
के ताशमि्या शवकास खण्ड मिें हुए अनभुवों पर गौर करना 
उप्योगी होगा।

िाशमया के शिक्षकों के साथ प्रयास ( 2015-18)

एकलव्य ने शछंिवाड़ा शजले के एक शवकास खण्ड ताशमि्या 
मिें6 से 14 वर्य के बचिों की शिक्षा के लोकव्यापीकरण 

मिें सह्योग करने के शलए कई किमि उठाए। हमिने 34 
गांवों मिें शिक्षा प्रोत्षाहन कें द्र  संिाशलत शकए हैं और 15 
मिाध्यशमिक िालाओ ंमिें पसुतकाल्य भी। कई सकूलों के 
िशैक्षक मिाहौल का िसतावेजीकरण व अध्य्यन भी शक्या 
ग्या। इस अध्य्यन मिेंशिक्षक अपने कामि को कैसे िखेते हैं, 
इसके कई नजारे हमिारे सामिने आए- कहीं शिक्षक सरकार 
की ्योजनाओ ंका पालन करने मिें ही अपनी भशूमिका िखेते 
हैं और ्योजना के खतमि होते ही उसके तरीकों व सामिानों 
को ताक पर रख कर अगली िाल ू्योजना के शक्र्यानव्यन 
मिें लग जाते हैं। कहीं कोई शिक्षक अपनी शनजी समिझ को 
बनाते हुए हर ्योजना के साथ्यक लगने वाले आ्यामिों को 
अपनी का्य्यप्रणाली का शहससा बना कर कामि करते हैं, 
िाह ेवो ्योजना बंि ही क्यों न हो गई हो। शिक्षकों के बीि 
शनष्ा, समिझ, िलैी, शविार, सवभाव, रुझान के सैकड़ों 
अनतर हैं।

नोडल कें द्र के प्रयोग-एकलव्य की ्योजना मिें 
सोिा ग्या था शक शिक्षकों के शलए नो्डल कें द्र संिाशलत 
हों।शिक्षकों के शलए पसुतकाल्य और संिभ्य कें द्र 
संिाशलत करना िासकी्य और गैर-िासकी्य प्र्यासों का 
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एक लोकशप्र्य का्य्यक्रमि रहा ह।ै बी आर सी, सी आर सी 
का्या्यल्यों मिें अलमिारर्यों मिें पसुतकें  भी पाई जाने लगी 
हैं। शफर भी, उनका सशक्र्य उप्योग नहीं हो पाता क्योंशक 
अशधकांि शिक्षक सकूल के अलावा समि्य शनकाल कर 
वहाँ शन्यशमित रूप से आने व शकताबें लेने मिें असशुवधा 
मिहससू करते हैं। इस अनभुव को ध्यान मिें रखते हुए 
ताशमि्या परर्योजना मिें हमिने एक अलग प्र्योग करके िखेने 
का फैसला शक्या। 

परर्योजना मिें 13 का्य्यकता्य िाशमिल थे शजनकी 
शजममििेारी थी सप्ाह मिें एक शिन एक सकूल मिें शिक्षक 
के सह्योग के शलए जाना। वे शजस सकूल मिें जाते, अपने 
साथ शिक्षा साशहत्य की कुछ प्रशत्याँ ले जाते- जैसे, 
शिवषास्पन, बच्चे अ्फल कै्चे हरोतचे हैं, बच्ों ् चे बषात्ीत, 
अध्षापक, मचेरी ग्षामीण िषालषा की डषा्री, ्मरशहल, 
लरोकतषंाशरिक शवद्षाल्, िीवषार कषा इसतचेमषाल आशि। 
ऐसी करीब 30 शकताबों की 15- 15 प्रशत्यां एकलव्य 
का्या्यल्य मिें संिभ्य के तौर पर रखी गई ं थीं। का्य्यकता्य 
सकूल शवशजट के िौरान वहाँ के शिक्षकों को शकताबों का 
पररि्य ितेे और जो शिक्षक िाहते उनहें इि ूभी कर ितेे। 
कई शिक्षकों ने शकताबें लीं, कई्यों ने कहा शक हमिें समि्य 
ही नहीं शमिलेगा, कुछ ने 4-4 शकताबें एक साथ लीं ्यह 
कहते हुए शक उनको इस तरह की िीजें पढ़ने कोशमिलती 
ही नहीं हैं। 

मिहीने भर बाि हमिने ्यह सोिा शक ्यशि शिक्षकों ने 
शकताबें पढ़ ली हों तो उन पर कोई ििा्य आ्योशजत करें ्या 
सकूल मिें ही बैठ कर उन पर बातिीत कर लें।्यह प्रसताव 
रखने पर अशधकाँि शिक्षकों ने कहा शक वे शकताबें घर ले 
तो गए थे, पर पढ़ नहीं पाए हैं, इसशलए लौटा भी नहीं रह,े 
पढ़ के िेंगे। हमिें लगा शक एक शसलशसला बनाने के शलए 
हमि ही उनके साथ सकूल मिें बैठ कर कुछ अिं पढ़ कर 
िखेें। तो लंि के समि्य जब बचि ेखले रह ेहोते, हमि वहाँ 
मिौजिू एक िो शिक्षकों के साथ बैठ कर शकसी शकताब के 
1-2 पेज पढ़ने की कोशिि करते।कभी कभी इस तरह के 
पठन मिें ठीक से मिाहौल नहीं बन पाता क्योंशक लोग बहुत 
कमि होते और समि्य व ध्यान भी व्यवशसथत नहीं होता।    

शिक्षकों के साथ अनय ससंथाओ ंकी एकस्ोज़र 

यात्ाए–ं िसूरा प्र्यास जो हमि कर सके वो था शिक्षकों 
को एकसपोज़र शवशजट के शलए ले जाने का। हमि एक साल 
सेवाग्ामि शसथत आनंिशनकेतन सकूल की शवशजट पर गए। 
आनंि शनकेतन सकूल गाँधी जी की नई तालीमि की सोि 
को साकार करने मिें संलगन ह।ै इस शवशज़ट मिें ताशमि्या की 
प्राथशमिक िालाओ ंके करीब 30 शिक्षकों ने भाग शल्या। 
15 शमिश्डल सकूल के शिक्षक बचिों के साथ शछंिवाड़ा 
शसथशत “शसकल सेंटर” की शवशजट पर गए। अगले साल, 
शिक्षकों व परर्योजना के का्य्यकता्यओ ंके साथ भोपाल 
शसथत ‘आिंशलक शवज्ान कें द्र’,‘आशिवासी संग्हाल्य’ 
व ‘मिानव संग्हाल्य’ की शवशजट की गई। इन एकसपोज़र 
्यात्राओ ं के शलए एक बार हमि िासन से अनमुिशत की 
व्यवसथा कर सके। एक बार, अवकाि के शिन शवशजट 
आ्योशजत की शजसमिें शिक्षकों ने बढ़ िढ़ कर भागीिारी 
की। वे एकलव्य के भोपाल व होिगंाबाि का्या्यल्य और 
‘शपटारा’ एजकेुिन सटोर को भी िखे सके। 

एकसपोज़र शवशजट्स का ्यह अनभुव काफी 
उतसाहवध्यक रहा। इस के िौरान कोई शकसी को कुछ 
शसखा-समिझा नहीं रहा था, शकसी बिलाव की ्योजना 
नहीं बना रहा था। बस, मिजजी का िखे रह ेथे, मिजजी का बोल 
रह ेथे.. सभी।  शकसी िीज से रोमिांशित हो रह ेथे, शकसी 
से प्रभाशवत हो रह ेथे और जो रस खोजा उसे अपने अिंर 
जजब़ कर रह ेथे- सभी। साथ मिें ्यात्रा करना, खाना खाना- 
इसके भी अपने मिजे थे। एकसपोज़र शवशजटें शिक्षकों के 
शवकास मिें शबना शकसी अपेक्षा के शक्या ग्या शनवेि था... 
व्यशति के तौर पर उनसे बना्या ग्या संबंध था। 

काय्यकिा्यओ ंकी बैठकों में सककू ल के शिक्षक–
एक तीसरा प्र्योग था एकलव्य की परर्योजना के 
का्य्यकता्यओ ं की बैठकें  हर सप्ाह सकूलों मिें करने का। 
परर्योजना के 60 का्य्यकता्यओ ंकी एकलव्य टीमि के साथ 
मिाह मिें एक बार शन्यशमित बैठकें  हुआ करती थीं।ऐसी 3 
बैठकों मिें 20-20 का्य्यकता्य िाशमिल रहते थे। इस व्यवसथा 
को और सघन व सदुृढ़ करने के शलए हमिने त्य शक्या शक 
7-8 गांवों के 10-12 का्य्यकता्यओ ंकी अलग अलग बैठ 
कें  हर सप्ाह करेंगे और इसको बिल बिल कर शकसी 
प्राथशमिक िाला मिें आ्योशजत करेंगे। ्ेय का्य्यकता्य शपछले 
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ढाई साल से इनहीं िालाओ ंके बचिों को सकूल समि्य से 
पहले िो घटें का िशैक्षक सह्योग ि ेरह ेथे और बचिों की 
िाला मिें शन्यशमित उपशसथशत की मिॉनीटररंग भी कर रह ेथे।

हमिने ्यह ्योजना बनाई शक साप्ाशहक बैठक मिें शिक्षा 
साशहत्य का पठन व ििा्य एक घटें के शलए शन्यशमित रूप 
से करेंगे। का्य्यकता्यओ ंकी सप्ाह भर के कामि की ्डा्यरी 
का पठन भी एक घटंा करेंगे। इन सत्रों के शलए संबंशधत 
सकूल के शिक्षक को भी बलुाएगंे, बश्क शिक्षक के 
पास उपलबध समि्य के अनसुार इन कामिों का समि्य रखा 
जाएगा। उस समि्य जब शिक्षक बैठक मिें शिरकत करे, 
कोई का्य्यकता्य बचिों के साथ कामि संभाल सकता ह ै
अगर इसकी जरूरत हो तो। 

अलग अलग सकूलों मिें होने वाली एकलव्य की 
बैठकों का शसलशसला जलुाई 2018 से िल रहा ह।ै 50 
से ऊपर बैठकें  हुई हैं और अशधकतर बैठकों मिें शिक्षक 
भी जडु़ पाए हैं, हालांशक सभी मिें नहीं। इसके कई अचछे 
पररणामि िखेने को शमिल रह े हैं।शिक्षकों के साथ उनके 
समि्य व सशुवधा के अनसुार, संवाि करने की संभावना 
बढ़ी ह।ैउनहें ऐसी बैठक के शलए सकूल छोड़ कर नहीं जाना 
पड़ता। शिक्षकों ने शगज ुभाई की शकताब शिवषासव्पन  का 
पठन साथ मिें शक्या ह।ै 8 – 10 लोगों के समिहू मिें शमिल कर 
पढ़ने व सोिने से िशैक्षक शवमिि्य का उप्यतुि मिाहौल शमिल 
जाता ह ैजो पहले नहीं शमिल पा रहा था। शिक्षकों को अपने 
ऊपर कोई िबाव मिहससू शकए बगैर शकसी औरके िशैक्षक 
प्र्यास को िखेने व उसकी समिीक्षा करने का मिौका शमिलता 
ह।ै उनहें एक अलग का्य्य- संसककृ शत को अपने ही गांव व 
सकूल मिें पनपता हुआ िखेने का मिौका शमिलता ह ै्यानी 
एक न्या एकसपोज़र उनके आगंन मिें ही उनहें हो जाता ह।ै 
िो साप्ाशहक बैठकों की झलशक्याँ
दिवासवप्नका ्ठन
सककू ल ए-प्राथशमिक िाला के प्रधान पाठक इसमिें िाशमिल हुए। 
हमिारे पछूने पर उनहोंने अपनी अलमिारी मिें शिवषास्पन  खोजी पर 
उनकी अलमिारी मिें ्यह शकताब नहीं शनकली (शपछले सप्ाह, 
एक अन्य प्राथशमिक िाला की अलमिारी मिें ्यह शकताब 
शिक्षक ने शनकाल कर हमिें शिखाई थी)। पर उनको एकलव्य 
के का्य्यकता्य द्ारा िी गई शकताब- अध्षापक-  का ध्यान 
आ्या, जो उनके ही पास ह।ै मिरेे मिन मिें शविार आ्या शक शकसी

मिहीने उनके साथ बैठ करअध्षापक  से कुछ पढ़ा जाना 
िाशहए। मिैंने शिवषासव्पन( जो हमि साथ ले कर आए थे) के कई 
पेज पढे़। शफर प्रधान पाठक सर से पढ़ने को कहा तो वे मिान 
गए। उनहोंने पहले ख्ंड को आशखर तक पढ़ा। बीि बीि मिें वे 
रुक कर अपने मिन मिें आ रही बातें, ्यािें, शकससे ि्ेयर करते 
गए। उनको पढ़ने मिें रस आने लगा था और वो अनत तक 
पढ़ते ही गए।
सककू ल बी-जब मि्ैडमि (प्रधान अध्याशपका) साढे़ तीन बजे 
बैठक मिें िाशमिल हुई ंहमिने शिवषासव्पन  का िसूरा खण्ड पढ़ना 
िरुू शक्या। मि्ैडमि ने ही ख्ंड 2 को पढ़ा। बचिों को सज़ा िनेे 
की उप्योशगता पर शविार हुआ। कुछ का्य्यकता्यओ ंको लगा 
शक सज़ा तो िनेी जरूरी ह।ैतब बचिों के आतमि अनिुासन पर 
बात हुई जो शगज ुभाई बताना िाहते थे।
हमिने ्याि शक्या शक बचिों को अनिुासन की ओर लाने के 
शलए शगज ुभाई ने क्या क्या शक्या था। लोगों ने शपछले सप्ाह 
पढे़ गए अिं को ध्यान करते हुए कहानी कहने और खले 
खलेने की बात सामिने रखी। मि्ैडमि भी बचिों के सव्ंय के 
अनिुासन को मिहतवपणू्य मिान रही थीं। इसके बाि श्तुलेखन 
के बारे मिें शगजभुाई के तरीकों और शविारों की समिीक्षा की 
शजसमिें एकलव्य के एक का्य्यकता्य ने कहा शक वो भी शगज ु
भाई की तरह बचिों के शलख ेहुए पर सही गलत कहने का 
कामि नहीं करती।

बचचों को बेहिर रू् से जानना– इन बैठकों मिें 
अपने ही छात्रों के कामिों और क्षमिताओ ंसे भी शिक्षकों का 
पररि्य होता ह।ै एकलव्य की परर्योजना के का्य्यकता्यओ ं
की िशैनक ्डा्यरी सनुते हुए वे बचिों के ऐसे कामि को 
जान पाते हैं शजसका उनहोंने पहले अनभुव नहीं शक्या था। 
उिाहरण के शलए एक प्राथशमिक िाला की िो शिशक्षकाए ं
्यह सनु कर हतप्रभ थीं शक उनके सकूल की कक्षा 2 के 
बचिों ने एनसीईआरटी की गशणत की शकताब के कुछ 
पननों पर 20 तक की संख्याओ ंके साथ कई गशतशवशध्यां 
ठीक से कर लीं। कक्षा 2 व 3 के बचिों का सरल िबि 
पढ़ना, उनके अक्षरों से नए िबि व छोटे वाक्य बना कर 
पढ़ना भी शिक्षकों को अिरज मिें ्डाल ग्या। उनकी 
प्रशतशक्र्या थी शक का्य्यकता्य बचिों के साथ बहुत मिहेनत 
करते हैं, शफर कुछ बचि े ध्यान नहीं ितेे तो सीखते भी 
कमि हैं। 

सकूल मिहौल के अध्य्यन के िौरान भी हमिें इस बात 
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का अिंाजा शमिला था शक बहुत से शिक्षक अपने छात्रों की 
कई क्षमिताओ ंसे अनशभज् रह सकते हैं क्योंशक वे उनके 
साथ बहुत सीशमित तरीकों से अतंशक्र्य ्या करते हैं। जैसे, एक 
सकूल की शिशक्षकाओ ंसे जब हमि एक बचिी के बारे मिें 
ििा्य कर रह ेथे तो हमिने पछूा शक क्या वो अपने मिन से 
कोई बात कुछ वाक्यों मिें शलख लेती ह।ै इस सवाल ने 
उनको सोिने पर मिजबरू शक्याऔर उनहोंने कहा शक ्यह 
उनहोंने कभी करवा के िखेा ही नहीं शक बचिी अपने मिन 
से कुछ शलख लेती ह ै्या नहीं। वे उतसाशहत थीं शक अगले 
शिन सकूल जा कर वे बचिी से इस तरह का लेखन करवा 
के िखेेंगी।

कभी शिक्षक साप्ाशहक बैठक के मिौके पर अपनी 
जरूरतें भी हमिारे सामिने रखते हैं और हमिारे कामि की 
कमिजोरी को बताते हैं। एक सकूल की प्रधान अध्याशपका 
ने कहा शक हमिारे सह्योग के बावजिू बचि ेहाशसल व 
उधार वाले सवाल सही नहीं कर पा रह,े तो हमिें सथानी्य 
मिान पद्धशत शसखाने पर ज्यािा ध्यान िनेा िाशहए। हालांशक 
इस शवर्य पर लंबी ििा्य की िरकार होती ह,ै जो उस शिन 
संभव नहीं थी, पर शिशक्षका की तरफ से अपनी परेिानी 
बाँटना एक सकारातमिक बात थी। 

इन साप्ाशहक बैठकों मिें हमि बचिों की कमि उपशसथशत 
्या सीखने मिें आ रही िनुौशत्यों की समिीक्षा भी करते हैं। 
शिक्षक इस के िौरान अपने अनभुव सामिने रखते हैं और 
उन बातों को भी जहां वे लािार हो गए थे। ऐसा अकसर 
उन बचिों के संिभ्य मिें होता ह ै शजनकी कोई शविरे 
आव््यकताए ंहोती हैं। ्या शजनकी आशथ्यक शसथशत बहुत 
ही संकटपणू्य होती ह।ै तब शिक्षा के मिापिण्ड, परीक्षा व 
सतत आकलन के ढाँि,े अशधकारर्यों की मिॉनीटररंग के 
तरीके आशि पर सवाल सामिने आ जाते हैं, शजनका असर 
शिक्षक के शविारों, तनावों और कामि के तरीकों पर होता ह।ै 

शिक्षक के काम ्र शवमि्य की सभंावनाए-ंआगे 
के शलए एक लक््य हमिारे मिन मिें ्ेय ह ैशक शिक्षक भी इन 
साप्ाशहक बैठकों मिें अपनी ्डा्यरी पढ़ें- िाह ेिरुू मिें वो 
शलखी हुई न भी हों.. तो भी- अपने शकसी शिन के कामि का 
ब्यौरा प्रसततु करें और उस पर समिहू मिें शवमिि्य करें। 

हमिें शिक्षकों के साथ इस तरह के संवाि को लमबे 

समि्य तक शन्यशमित बनाए रखना बहुत मिहतवपणू्य लगता 
ह।ै इसके शलए िासन से प्रावधान शक्या जाना जरूरी तो 
होगा पर उसमिें शनशहत समिस्याओ ंको संभालने का भी कोई 
उपा्य शनकालना होगा। िासन के पास शिक्षा की गणुवत्ा 
सधुारने के लक््य हाशसल करने की बड़ी जवाबिारी रहती 
ह।ै समि्य समि्य पर इसके शलए अलग अलग ्योजनाए ंव 
का्य्यक्रमि िलाए जाते हैं और शिक्षकों की उनके शलए 
टे्शनंग की जाती ह।ै टे्शनंग के बाि, हर मिहीने होने वाली 
सथानी्य बैठकों मिें अशधकारी शिक्षकों के साथ इनकी 
मिॉशनटररंग करते हैं। तातकाशलक उद्े् ्यों की जरूरतें इन 
बैठकों व प्रशिक्षणों मिें हावी होती हैं, जैसा शक होना पड़ता 
ह,ै और शिक्षक के ज्ान की बशुन्यािी तै्यारी के शलए इन 
आ्योजनों मिें उप्यतुि समि्य व मिाहौल नहीं शमिल पाता। हमि 
िखेते हैं शक कुछ शिक्षक इनसे लंबी िरूी के लाभ ले पाते 
हैं जबशक बहुत से शिक्षक एक काशमि्यक के रूप मिें अपने 
को िखेते हुए, तिथ्य लाभ ही लेते हैं। 

िासन के सतर पर इतना भी ठीक से होना एक बड़ी 
िनुौती ह।ै इस शसथशत मिें शिक्षक को सह्योग करने के 
परूक व िरूगामिी प्र्यास कैसे शकए जा सकते हैं, ्यह सोिा 
जाना िाशहए और उनकी व्यवसथा बनाई जानी िाशहए। 
पर,इसे पहले सवीकार शक्या जाना होगा शक शिक्षकों की 
क्षमिता बढ़ाने के शलए ्यह एक बहुत गंभीर जरूरत ह।ै 
इसकी गंभीरता का अहसास करने मिें हमिें शिक्षक शिक्षा 
पर हुए िोध व अध्य्यनों से मििि शमिलेगी। आगे ऐसे कुछ 
अध्य्यनों के बारे मिें शविार शक्या जाएगा। 

शिक्षक-शवकास के मुदे्

शिक्षकों की आतम छशव-सोि, समिझ व शनष्ा मिें शभननता 
सभी तरह के सकूल शिक्षकों मिें िखेी गई ह ैजैसा शक मिीनाक्षी 
थापन ररिी वैली जैसे वैिाररक आधार वाले सकूल के 
शिक्षकों के अध्य्यन मिें भी शिखाती हैं (थापन, 1986)। इस 
शभननता के बहुत से स्ोत हो सकते हैं।शिक्षक की सोि समिझ 
उसकी आतमि छशव से और जीवन के शपछले अनभुवों से गढ़ी 
जाती ह,ै साथ ही उसकी उम्र, कैरर्यर का पड़ाव, जें्डर, जाशत 
जैसे कई आ्यामिों से प्रभाशवत होती ह।ै एक अध्य्यन मिें ्यह 
िखेाने की कोशिि की गई ह ैशक भारत मिें शिक्षकों को अपनी 
आतमि छशव बनाने के शलए शकस तरह के अलग अलग स्ोत 
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शमिले (काले, 1970)। भारती्य परंपरा मिें गरुू की छशव बहुत से 

शिक्षकों के मिन मिें छाई शमिलती ह।ै गरुू छशव के िलते उनहें इस 
शविार पर सखत ऐतराज होता ह ैशक उनके छात्र उनके द्ारा िी 
गई जानकारी पर सवाल करें ्या िनुौती िें। पर शिक्षकों के मिन 
मिें ्यही एकमिात्र छशव नहीं ह।ै

शरिशटि काल मिें साव्यजशनक शिक्षा व्यवसथा मिें शकए 
गए व्यापक बिलावों के कारण शिक्षक के मिन मिेंगरुू के 
बिले एक िासकी्य काशमि्यक की छशव भी बनी ह।ै आगे 
िल कर शिक्षक की छशव िासकी्य कमि्यिारी के साथ 
साथ एक ऐसे व्यशति की बनी जो छात्र को एकतरफा ज्ान 
िनेे की बजा्य कई सशक्र्य, प्रत्यक्ष व ठोस अभ्यासों-
अनभुवों से सीखने मिें उसकी मििि करता ह।ै्यह मिलूभतू 
रूप से एक नई छशव ह ैपर ्यह शिक्षक प्रशिक्षण संसथानों 
के िा्यरे मिें शसमिटी रही और सकूलों की असल िशुन्या मिें 
शिक्षक इससे हट कर ही अपने कामि को अन्य छशव्यों के 
सहारे अजंामि ितेे रह।े आजािी के बाि राष्ट् शनमिा्यता के 
रूप मिें भी शिक्षक को प्रसततु शक्या ग्या।

्ेय सारे बिलाव एक काशमि्यक की मिलू छशव व 
असशल्यत को छू नहीं पाए। काले के अनसुार, शिक्षक 
को एक बशुद्धजीवी कभी नहीं मिाना ग्या।िासकी्य 
पाठ््यि्या्य, पसुतकें , परीक्षाए,ं शनरीक्षण आशि के तनत्र मिें 
शिक्षक से एक शनष्ावान काशमि्यक की ही अपेक्षा होती 
रही, एक शविारिील बदु्धीजीवी व पेिवेर व्यशति की 
नहीं। ककृ ष्ण कुमिार ने शिक्षक की इस वासतशवकता को 
‘िबब ूतानािाह’ के पि से शनरूशपत शक्या ह।ै इन जशटल 
छशव्यों मिें से कोई शिक्षक शकस के साथ शकतना तािातम्य 
मिहससू करता ह ै्यह उसके शनजी जीवन के शवकास व उसे 
शमिले अनभुवों से त्य होता ह।ै

शिक्षक माल-वाहक नहीं, एक वयशति है-शिक्षकों 
की शसथशत को समिझ पाने मिें अन्य ििेों मिें हुए अध्य्यन भी 
मिििगार हैं और वे शिखाते हैं शक शिक्षक की सोि समिझ 
व का्य्य क्षमिता मिें बिलाव लाने के मिदु् े शकतने व्यापक 
हैं।उिाहरण के शलए, मिाइकेल फुलन और ऐ्ंडी हारग्ीवज़ 
(1994) का तक्य  ह ैशक शिक्षा मिें सधुारों व नवािारों से 
हमिारी उममिीिें बहुत ऊंिी और संकीण्य सवरूप की हो 
जाती हैं जो शिक्षक को एक व्यशति के रूप मिें अनिखेा 

करके एक शनशष्क्र्य व्यशति के रूप मिें िखेती हैं शजसे ठीक 
करने की जरूरत ह।ै इसी कारण नवािार असफल भी होते 
हैं। इस कारण भी शक वे ्यह नहीं पहिान पाते शक शिक्षक 
अपने अध्यापन का्य्य से मिहतवपणू्य नैशतक व सामिाशजक 
उद्े् ्यों को परूा करना िाहते हैं- शिक्षक को बिलना ्यानी 
इन उद्े् ्यों को बिलना। ्यह ऐसी प्रशक्र्या ह ैशजसमिें समि्य 
लगता ह ैऔर शवनम्रता बरतने की जरूरत होती ह।ै इसे 
पोसा जा सकता ह ैपर बलपवू्यक शवकशसत नहीं शक्या जा 
सकता। शिक्षक शजस प्रकार के शिक्षक हैं- उसके बनने 
मिें उनको सकूल प्रबनधन व िासन से शमिले अनभुवों की 
भी बड़ी भशूमिका होती ह,ै उस काल की और समिाज की 
भी भशूमिका होती ह ै शजसमिें वे जी रह ेहैं। उनकी उम्र की 
भशूमिका होती ह,ै कैरर्यर के शजस िरण मिें वे हैं उसकी 
भी। पर हमि जब कोई नई शवशध लाग ूकरने िलते हैं हमि 
शिक्षकों के बीि मिौजिू शभननताओ ंको अनिखेा कर के 
उनहें एक समिजाती्य समिहू मिान कर कामि करने लगते हैं। 
इसमिें मिौजिू जेण्डर भिे को भी हमि गहराई से नहीं पहिान 
पाते। हमिें वासतशवकता को पहिान कर तवररत और कठोर 
बिलाव के शविार को त्याग कर एक अशधक शवनम्र, 
व्यापक व सथाई बिलाव के शलए प्र्यास करना िाशहए 
जो शिक्षक को एक व्यशति के रूप मिें संबोशधत कर सके।

शिक्षण का ज्ान कहाँ शमिल सकता ह-ैशिक्षक के 
ज्ान को पषु्ट करने मिें शकस तरह के प्र्यास कारगर होंगे, 
्यह एक गहरी समिीक्षा का शवर्य ह।ै भारत मिें सेवा पवू्य 
पाठ््यक्रमिों की समिस्याओ ंको ककृ ष्ण कुमिार (2002) िोभा 
शसनहा आशि के लेखन से समिझने का मिौका शमिलता ह।ै 
शवश्वशवद्ाल्यों मिें शि्या जाने वालाशिक्षा का सैद्धाशनतक 
ज्ान शकतना उप्यतुि साशबत हुआ ह,ै इसपर गौर करते 
हुए मिनबी, रसल व मिाशट्यन (2001)एक गहरा शवमिि्य 
खोलते हैं। वे शलखते हैं शक िरअसल शिक्षण का ज्ान 
एक कारीगर के ज्ान की तरह असके कामिकाज मिें, उसके 
व्यवहार मिें गुंथा हुआ शमिलता ह-ै और शवश्वशवद्ाल्य नहीं 
समिझ पाते शक इस क्राफट नौलेज को वे कैसे शसखाए ंऔर 
मिान्यता िें।शवश्वशवद्ाल्यों को ्यह भी सपष्ट नहीं हो रहा 
शक अशधकांि शिक्षक सैद्धाशनतक धारा से आ रह ेज्ान को 
अनपु्योगी क्यों पा रह ेहैं। िोध ्यह भी उजागर कर रहा ह ै
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शक शिक्षक का ज्ान ही नहीं उसकी मिान्यताए ंऔर उसके 
मिू् ्य इतने बलवान होते हैं शक वे शिक्षक शिक्षा के कोस्य 
करने पर भी नहीं बिलते और शिक्षण के का्य्य पर आगे 
िल कर लगातार असर ्डालते हैं।

सैद्धाशनतक अध्य्यन के अलावाहमि प्रशिक्ष ुशिक्षकों 
को िाला अनभुव व पै्रशकटस टीशिगं के शलए सकूलों मिें भी 
भजेते हैं। सवाल ह ैशक क्या ्यह व्यावहाररक ज्ान ज्यािा 
उप्यतुि साशबत हुआ ह?ै इस सवाल की समिीक्षा करते हुए 
मिनबी व अन्य का कहना ह ै शक सकूल मिें अध्यापन का 
अभ्यास भी शिक्षकों की शिक्षा के कामि के शलए उप्यतुि 
नहीं पा्या जा रहा ह।ै सकूल की व्यवसथाए,ं अन्य परुाने 
शिक्षकों, पालकों, बचिों, प्रिासकों के परुाने शवश्वास 
व अपेक्षाए ं नए प्र्योगों को करने व उन पर शिनतन से 
सीखने की सपेस नहीं ितेीं। वे उ्टा परुानी धारणाओ ंमिें 
नए शिक्षक को तेजी से ढाल ितेी हैं। छात्रों की परीक्षाए,ं 
ग्ेश्ंडग, मिानकीककृ त टेशसटंग, शिक्षकों का मिू् ्यांकन 
आशि ततव सकूल के मिाहौल मिें हावी रहते हैं। सकूल के 
इस मिाहौल को त्य करने मिें प्रशिक्ष ुशिक्षक और उसके 
प्रशिक्षक (टीिर एजकेुटर) का कोई हाथ नहीं हो सकता।

अपने व्यवहार पर शविार करते हुए सीखना ही 
रासता ह-ैइस संिभ्य मिें एक सझुाव उभरा ह ै शक शिक्षक 
को अपने व्यवहार पर बहस व तक्य  करने के अवसर शिए 
जाने िाशहए। वह शकसी शववेिक शमित्र के सामिने अपने 
कक्षा-व्यवहार की सफाई पेि करे- अपने तक्य  रख-े और 
वह शववेिक शमित्र उसकी पररशसथशत्यों की सराहना करते 
हुए उसके व्यवहार को समिझने के शलए प्रश्न करे। इस तरह 
की संवािपणू्य प्रशक्र्या के जररए शिक्षक अपने नैशतक ्या 
व्यावहाररक कारणों, ्या पवू्य अनभुवों से बनी छशव्यों 
आशि का खलुासा करेगा और उनकी जांि-परख करेगा। 
्यह ह ैररफलेशकटव पै्रकटीिनर की धारणा (िु् मिन, 1994) 
इस धारणा मिें ्यह मिाना ग्या ह ै शक शिक्षक को अपने 
कामि से जडु़ा ज्ान होता ह ैऔर उस ज्ान को िसूरों के 
सामिने जसटीफाई शक्या जा सकता ह-ै उस पर उठ रह े
प्रश्नों के जवाब शिए जा सकते हैं और उन प्रश्नों की रोिनी 
मिें उस ज्ान का शवकास शक्या जा सकता ह।ै इस तरह के 
अनभुव आधाररत संवाि और शवमिि्य के मिाग्य से शिक्षकों 

को अपनी मिान्यताओ,ं शवश्वासों व धारणाओ ंको परखने 
व बिलने का मिौका शमिलेगा जो अन्य पारमपररक साधनों 
से नहीं बिल रह ेथे। ्यहां शिक्षक को शकसी और की सत्ा 
के सामिने झकुने का िबाव मिहससू नहीं होगा- जैसे शक 
वे अब तक शकसी अशधकार समपनन व्यशति की सत्ा ्या 
शकसी हावी होते हुए तक्य  की सत्ा के सामिने मिहससू करते 
रह ेहैं। वे अपने अनभुव की सत्ा के साथ कामि कर सकें गे 
और इसके बल पर अपने शलए नए शवश्वासों का शनमिा्यण 
कर पाएगंे।

ररफलचेश्टिव पै््टिीिनर की इस पररक्पना मिें 
शविारणी्य बात ्यह ह ैशक शिक्षक के अनभुव की सत्ा 
की अहशमि्यत के साथ साथ उनके अनभुव के शवसिार 
की बात भी अहशमि्यत रखती ह।ै इस अनभुव –शवसतार 
पर ध्यान नहीं शि्या ग्या तो अनभुव का पनुउ्यतपािन 
भी होता रह सकता ह।ै िसूरी बात शजसे अनिखेा नहीं 
शक्या जा सकता वो ह ै शक शिक्षक के साथ शववेिना 
करने वाले सहकशमि्य्यों की उपलबधता के बारे मिें सोिना। 
ताशमि्या परर्योजना मिें एकलव्य ने िखेा शक उसके ग्ामिीण 
का्य्यकता्य अपने समिानांतर शिक्षण अनभुव के बल पर 
सकूल के शिक्षकों के साथ ऐसे सहकशमि्य्यों की भशूमिका 
शनभाना िरुू कर पाए थे। ्यह एक प्रकार की संभावना 
ह.ै.. पर, संभावनाए ंऔर भी खोजी जानी िाशहए- जैसे 
िासकी्य-अिासकी्य शिक्षकों मिें से। शजला शिक्षा 
संसथानों, शिक्षा मिहाशवद्ाल्यों की फैक्टी आशि की भी 
भशूमिका हो सकती ह ैहालांशक सकूली शिक्षण का ताजा 
अनभुव न होने से इसमिें एक सीमिा आ जाएगी। शिक्षकों 
के प्रशत एक रिनावािी दृशष्टकोण इस सामिा को लांघने मिें 
सहा्यक हो सकता ह।ै 

भारत मिें हमि 2005 की राष्ट्ी्य पाठ््यि्या्य की 
रूपरेखा के बाि से बचिों के प्रशत एक रिनावािी नजररए 
को अपनाने की बहुत वकालत कर रह ेहैं, पर क्या ्यह 
बात शसफ्य  बचिों के शलए प्रासंशगक ह?ैिरअसल, शिक्षकों 
के साथ अपने संवािों, शनिदेिों व प्रशिक्षणों को एक 
रिनावािी आधार िनेा भी बहुत जरूरी ह।ै शिक्षक भी 
शिक्षण के बारे मिें अपने ज्ान की रिना करता ह.ै.. इसशलए 
हमिारे सझुाव, शनिदेि आशि की भशूमिका ्यह नहीं हो सकती 
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शक वे शिक्षक को बता िें शक उसे क्या करना ह।ैशिक्षक 
की एजेंसी के क्या मिा्यने हैं और इनको सामिने लाए बगैर 
हमि कैसे एनसीएफ 2005 को अजंामि नहीं ि ेसकते, ्यह 
समिीक्षा बत्रा ने सिति ढंग से की ह ै(बत्रा, 2005)। जाशहर 
ह ैइसके शलए सेवाकालीन शिक्षक सह्योग की अथ्यपणू्य 
व्यवसथाए ंसोिनी पड़ेंगी ताशक वासतशवकता मिें बिलाव 
िखेा जा सके।

शपछले कई सालों से एकलव्य मिें शिक्षकों के साथ 
िरूगामिी संवािों को बनाने के रासते खोजने के शलए 
पहलकिमिी जारी ह।ैइसके कुछ अनभुव इस लेख मिें 
साझा शकए गए हैं। शिक्षकों के साथ इस तरह का कामि 
कई और संसथाए ंभी कर रही हैं।इनकी समिीक्षा करते हुए 
शिक्षकों के सेवाकालीन सह्योग का एक खाका शवकशसत 

करने और उसके शलए नीशतगत प्रावधान करने की सखत 
जरूरत ह।ै इस कामि की िो-तीन बड़ी िनुौशत्यां शिखाई 
ितेी हैं। एक िनुौती ह ैशिक्षक की एजेंसी के बारे मिें एक 
सैद्धाशनतक समिझ शवकशसत करने की। िसूरी, अपनी क्षमिता 
के िरूगामिी शवकास के शलए शिक्षक को समि्य उपलबध 
कराने की। तीसरी, ऐसी सकूल ली्डरशिप शवकशसत करने 
की जो शिक्षक के शवकास की समिझ का सही उप्योग 
कर सके।िभुा्यग्य से सरकारी व शनजी शिक्षा व्यवसथा की 
खाशमि्यां व कशमि्यां इतनी शवकराल हैं शक शिक्षक शवकास 
के जो मिदु् ेइस लेख मिें रख ेगए हैं, वे बेमिानी लगने लगते 
हैं, िाह ेवे हमिारे शलए शकतने भी मिहतवपणू्य क्यों न हों। 
उममिीि ह ैएक बार शफर उन मिदु्ों की ओर ध्यान शिलाने मिें 
्यह लेख सहा्यक शसद्ध होगा।
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